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OBJECTIFS ET METHODOLOGIE
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OBIJECTIFS

»» Réaliser un état de I'art des démarches, méthodes et outils
mis en ceuvre par les collectivités dans le cadre de :

¥ projets territoriaux de développement durable
¥ systemes de management environnemental
¥ démarches éco-responsables

»» Apporter une analyse critique

»» Proposer une articulation entres les différentes démarches,
méthodes et outils

»» Recenser les attentes et les besoins des collectivités

4
Etudes existantes, Analyse des démarches/outils, Entretiens
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PERIMETRE ET DEFINITIONS
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PERIMETRES : DU COMPORTEMENT AU TERRITOIRE
[ otomement meme

Formations et RH

Achats et marchés publics
: Fournisseurs
Déplacements des agents

Patrimoine

Veiller a la transversalité fonctionnelle et thématique

Articuler les démarches entre elles (interne) et selon les échelles
territoriales (ex: SRCAE et PCET p/ex)

Distinguer volontaire et réglementaire (ex: BC/PCET)




DEFINITIONS (1/2)

»>»Démarche : une maniere de penser, de raisonner.

»»Méthode : ensemble ordonné de maniere logique de principes,
de regles, d’étapes permettant de parvenir a un résultat.

»>Qutil : élément d’une activité utilisé comme moyen, comme
instrument.

DEFINITIONS (2/2)

Systeme de Management Environnemental
Méthode de gestion et d’organisation interne qui favorise I'intégration
d’objectifs environnementaux, dans les activités, les processus de
décision et de fonctionnement d’une structure
- 1SO 14 001, 1SO 26 000, Cit’ergie, démarches « maison »

Projet de territoire
Projet commun de développement durable a I'échelle d’un territoire.
- Agenda 21, PCET, Chartes de I’environnement, Cit’ergie, « AFAQ

1000NR Territoire » ¢

Démarche éco-responsable
Vise la mise en ceuvre au sein d’'une organisation d’'un ensemble
d’actions pour limiter ses impacts sur I'environnement et tendre vers
I'exemplarité. 8
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ELEMENTS DE SYNTHESE SUITE AUX
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CE QUI EST PERCU

LES TERMINOLOGIES

* Peu de distinction entre méthode, démarche et outils

* SME : identifié pour les entreprises

* SME et éco-responsabilité : peu de distinction

* Eco-responsabilité intégrée au projet de territoire (en théorie...)

LES PERIMETRES

* Un réel souci d’articuler les démarches en interne et sur le territoire
* Asymétries entre la perception des élus et des agents
* Des pratiques tres hétérogenes

LA METHODOLOGIE

* Transversalité difficile a mettre en ceuvre (inter-services, inter-élus)
Collectivités orientées vers l'action aux dépends de l'organisation et de I'évaluation
Approches peu structurées, actions éparses

Sur-mobilisation des parties prenantes (élus, agents, partenaires)
Manque de compétence pour la démocratie participative

Nécessité d’une expertise externe

Tendance a juxtaposer les projets et a tout vouloir faire en méme temps
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CE QUI EST ATTENDU

VISIBILITE : Mieux connaitre I'existant (démarches et outils) et les
articulations possibles pour prendre de meilleurs décisions

CAPITALISER : Favoriser le partage de retours d’expériences

REGLEMENTATION ET ACCOMPAGNEMENTS : Mieux connaitre les
réglementations nouvelles et les dispositifs d’'accompagnement
(notamment financiers) — Financer les SME et pas uniqguement les
projets et les diagnostics

EVALUER : disposer d’outils d’auto-évaluation (méthode, techico-financier)
DECIDER : Savoir se situer et faire le bon choix

OUTIL : Développer une démarche intermédiaire entre I'lSO et le Guide
éco-responsabilité de TADEME 11

LES FACTEURS DE REUSSITE IDENTIFIES

LE PORTAGE POLITIQUE

LES MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS

SENSIBILISER, FORMER, EXPLIQUER

TRAVAILLER EN MODE PROJET & GOUVERNANCE INTERNE
« VICTOIRES RAPIDES » POUR RENDRE CONCRET
INSCRIRE LES PROJETS DANS LA DUREE

DEVELOPPER LES RESEAUX REGIONAUX ET LES PLATEFORMES
COLLABORATIVES

COMMUNIQUER, VALORISER, IMPLIQUER

EVALUER
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PROPOSITIONS D’ARTICULATIONS
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Démarche éco-responsable

Outils 3 disposition !

 Le guide des coffectivités éco-
responschies de "ADEME CO-ROM

» Le guide en liane Les collectivités et
l'éco-responsabilite de VAMF/ADEME
» Les modules de formation de T IFORE
= le cataiogue en figne de Foffre éco-

| responsabilite de FADEME

» Le guide de lo mobliisation des équipes
pourle développement durable Comite
21/ADEME/CNFPT

| s leguide de l'éco-citoyen au buren de

FADEME

» La newsletter sco~@creurs ensemble
de 'ADEME

» Le guide Fachat public éco-responsable
de 'AFNOR/Eco-Malres

= ie CLIC ADEME Eco-responsabiiité
acteurs publics (CO-ROM)

a

1SO 14001
Structure la partie ! Cit'ergie ]
énergieinterne
Découls de demarches 4
existantes
//
"/’
2 Structsire et endlchl i partle « Gestion
" e ; . responsable et services au public »
Démarche d’éco- S { == ;&;iUPEE}_ ‘
responsabilité g
! ‘ A
Encichi et
structurela
démarche de
certaines A Tt ast
bt el ’ AFAQ 1000NR
Vexistant > ¢
- ] v Comprend une QU QuUtres grilles
Bilan Carbone® évaluation existantes
PDE... ¥
—-------—---1
| Contrats
I territoriaux | -
L------------




Agenda 21

Charte de
I'Environnement
Outils a disposition :
o Cadre de téférence nationol et sa grille Il découle de Peut ét;e envicki dans le volet « lutre
R démarches existantes contre le changement cimatique PCET
» Guide « Agir ensemble pour des territoire l
durables », Cornité 21 Y

* Guide « Objectif développement durable ——» Agenda 21 . Peut étre enichi dans le volet « lutte

— Comprendre et @qri sur son terdtoire », contre le changement dimatique » Cit'ergie
RARE. - P - :
s Bilan carbone® Patrirmolne et services, ifappule et est '
Territoire, AEUS, HOE®, PDAJPDE., caheérept avec .
o Guide «les collectivités et Iéco- Fexistant AFAQ].'OOONR
aut tant
tesponsabilité », ADAF/ADEME SAIMPTES JIUNES EAB RS
» CLC ADEME Eco-responsabilité PLU
& Modwles de formation, ADEME SCOT
2 PLH
PDU
15

Plan Climat-Energie Territorial (PCET)

cn ’."';:':'; 4
It turupean Enengy Auard™

Structure et enrichit le volet « lutte

Outis d dispasition: 1l ddcoule & contre le changement ciimatique »  Agenda 21
» Démarche de labellisation Cit'ergle démarches existontes
s Contrat d'Obje ctif Territorial (COT) ;
. B.:.'an Carbone® Patrimoine et services L _» PCET | | Peut étre intégré . Schéma Régl onal Climat
 Bilan Carbone® Territoire
o Guide « Construlre et mettre en ctuvre un v Air Energle (SRCAEI
Plan Climat-Energle Territorial », 2009, il ameéhare et est
ADEME cohérent avec Répond aux objectifs .
s Conseil en énergle partagé Fexistant « Plan d’actions Energie
e Module de sensibilisation des élus et des ® Durable » de |la
directeurs de services ou PCET, ADEME PLU Convention des Maires
* Modules de formation PCET, ADEME SCOT
e Ctudes de vulnérabilité au CC PLH
PDU
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Cit’ergie

Outils a disposition :

o Ui conseiller Citergie dédié a la

European“Energy Award®

Structure et enrichit le volet « [utte
| contre fe changement climatigue »

Agenda 21

PPV VPSP TTI S A S —

3 - ’ -
Nectivité ! Cit'ergie Accompaghe la : :

e — g .~  Plan Climat-Energie
e Un codre methodologique realisation
o Un ctalogue de 87 actions ' Territorial

sardard, :

a R&‘,pon.d aux Ubjei'.”fs ..... T e L S 0 A0 S R S R e
: > « Plon d’actions Energle

Durahle » de la
Convention des maires

it it e b i b b
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1ISO 14001 — 1SO 26 000 — AFAQ 1000NR Territoire

Qutils a disposition :

Applie et stnucture pour la mise en

Je

» Cadre de réfé rence national

ERCTETE AR LARASARA SNBSS

AR A A A

SIS0 24001 :2004,  Systéme _ place d'autres démarches 507 |SO 26000
manaqge o ent énvironne mental = L
Exigences el fignes directiives poar son _b 15014001 """"""""""""""""""""""" "
utilisation

» Guide d'application & la rorme 15024001 """"""""" B -
aux ollectivi s territoriales, AFNGR. ' v

S R S |__Cormprend une_
Evaluation AFACQI1000NR
Compatibilité - ISO
9001, 1ISO 18001
Qutils a disposition :
= Gaide d'cvaluation Colffeclivites A‘enda 21
Territorigles AFAQLIO000MR Terrfloires, : S R S DR R e
AFNOR

18




Sébastien DENIS
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un autre regard pour conclier Méconomie et Mécologie

ANGERS

Florence BRUNET
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Tel : +33 (0)4 67 2994 21
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